
 

Reflexiones de un consultor de negocios. 

12- Que tan importante es un Business Plan. 

Basado en mi experiencia como consultor puedo afirmar que el Business Plan (BP) de un negocio 

puede fácilmente quedar como un simple documento, como un conjunto de hojas con ideas y 

números escritos.  

La mayoría de los interesados en contar con un BP pueden o no tener una idea correcta de lo que 

es y de lo que implica eso.  

Lo más importante de un BP en mi opinión es llevarlo a efecto, esto es, la implementación del 

mismo. De otra manera sería letra muerta. 

Algunos clientes entienden muy bien este punto y se preocupan de la continuidad en el desarrollo 

de este. Sin embargo, otros reaccionan como si tuvieran que lidiar con un mal necesario. 

En sí mismo, un buen BP planeado con seriedad y compromiso es una fuerte herramienta que 

brinda claridad, orden, una estimación anticipada de riesgos y sus posibles consecuencias. Es un 

producto mental que está vivo y por lo tanto es modificable de acuerdo a las circunstancias y a los 

cambios que puedan surgir. 

Como consultores creo que vale la pena antes de iniciar los esfuerzos de elaboración de un BP 

platicar con el cliente o prospecto sobre lo que es, lo que implica y lo que se espera de un BP. 


